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1. Untersuchungsgegenstand und Auftrag

Im Januar 2019 wurde die Sachsische Landesstrategie BNE verabschiedet. Inihr werden Ziele
fur sechs Bildungsbereiche formuliert (Frihkindliche Bildung, Allgemeinbildende Schulen,
Berufliche Bildung, Hochschule, Non-formales und informelles Lernen, Kommune), in denen
Bildung fur nachhaltige Entwicklung zukunftig starkere Berlcksichtigung finden soll. Die
Landesstrategie BNE sieht eine Evaluierung und Fortschreibung nach finf Jahren vor. Das
Sachsische Staatsministeriums fir Kultus (SMK) hat zu diesem Zweck einen Auftrag an die
Hochschule fir nachhaltige Entwicklung Eberswalde (HNEE) erteilt.

In der Sachsischen Landesstrategie BNE (LS BNE) werden die fir die Bildungsbereiche
formulierten Ziele durch MalRnahmen konkretisiert. Nach nunmehr 3,5 Jahren soll durch die
vorliegende Evaluation gepruft werden, inwieweit die Ziele der Sachsischen Landesstrategie
BNE bereits erreicht werden konnten. Neben der Evaluation des Umsetzungsstandes wird
auch der Steuerungs- und Beteiligungsprozess selbst betrachtet: Die Sachsische
Landesstrategie BNE wurde in einem breit angelegten Beteiligungsprozess erarbeitet. Auch in
der folgenden Phase, der Umsetzung, wurde (z.B. Uber Beratungsgruppen) ein breiter
Personenkreis beteiligt.

Aus den Ergebnissen der Evaluation sollen Erkenntnisse in die weitere Fortschreibung der
Landesstrategie BNE einflieRen.

2. Untersuchungsaufbau zur Evaluation der Sachsischen
Landesstrategie BNE

Die Untersuchung und die Erstellung des Berichts fandenim Zeitraum Juni bis November 2022
statt. Das Vorgehen gliederte sich in die vier in Abbildung 1 dargestellten Arbeitspakete analog
zur Leistungsbeschreibung. Ergebnisse aus allen Arbeitspaketen flossen in die Bewertung zur
Umsetzung der Sachsischen Landesstrategie BNE ein. Im vorliegenden Bericht sind durch die
thematische Zusammenfassung einzelner Zielstellungen der Landesstrategie BNE (Anhang 1)
uber aller Bildungsbereiche hinweg Themenfelder fir die Auswertung entstanden (siehe
Kapitel 3.1 bis 3.4).

f \ Arbeitspaket 1 r N
= Indikatoren der LS BNE Ergebnisse
s (o | Arbeitspaket 2 zum
2uE MaRnahmen der LS BNE Steuerungs-
Umsetzung - und
der Ziele der Arbeitspaket 3 ‘ Beteiligungs
LS BNE <:' Expertengesprache '$ prozess
Arbeitspaket 4 |::>
\ / Steuerungs- und Beteiligungsprozess \ 4

Abbildung 1: Vorgehensweise bei der Evaluation (eigene Darstellung)

Eine detaillierte Beschreibung der Vorgehensweise und die vollstandigen Ergebnisse zu den
einzelnen Arbeitspakten (AP) finden sich in den Anlagen | bis IV.

Arbeitspaket 1 (Analyse und Interpretation der Erreichung der Ziele auf Basis der Indikatoren
der LS BNE) und Arbeitspaket 2 (Analyse der Umsetzung von EinzelmalRnahmen der LS
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BNE) basieren auf Analysen vorliegender bzw. zur Verfligung gestellter Daten. Hierfur wurden
zum einen mit der MaRnahme befasste Personen angefragt, zum anderen wurden vorhandene
Dokumente, wie  Veranstaltungsdokumentationen, Programme, Berichte und
Bildungsmaterialien untersucht. Aufgrund der eher unzureichenden Datenlage zu den in
Arbeitspaket 1 zu betrachtenden Indikatoren der Landesstrategie BNE wurde eine erganzende
Umfrage unter Bildungsanbietenden aus dem Bereich der non-formalen und informellen
Bildung durchgefuhrt. Die Ergebnisse zur Bewertung der Indikatoren (AP 1) findet sich in
Anlage |. Fir eine Bewertung der Zielerreichung wurden 36 ausgewahlte Einzelmaflnahmen
der Landesstrategie BNE naher untersucht (AP 2). Die Bewertung erfolgte anhand eines
Kriterienkataloges (Anlage I, S.11-2f.) und einer Einordnung der Ergebnisse auf Grundlage der
Wirkungstreppe nach Kurz und Kubek (2021) (Anhang 2). Die Ergebnisse der Analyse der
Malinahmen finden sich in Anlage Il

Fir Arbeitspaket 3 (qualitative Erhebung gemaf LS BNE) wurden 20 Gesprache mit gezielt
ausgewahlten Sachkundigen im Kontext der Umsetzung der Landesstrategie BNE geflhrt.
Eine Erlauterung zur jeweiligen Expertise der Befragten befindet sich in Anlage Il
Insbesondere im schulischen Kontext wurden vor allem Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
LaSuB sowie externe Akteurinnen und Akteure befragt (allerdings keine Lehrkrafte), die
zahlreiche Aussagen zum Schulkontext getatigt haben. Die Gesprache mit Expertinnen und
Experten wurden mittels einer Transkriptionssoftware bearbeitet und in einem qualitativen
Codierverfahren mit MAXQDA ausgewertet.

Arbeitspaket 4 (Analyse der ergriffenen Mallnahmen und deren Wirkung) umfasst eine
quantitative Befragung der am Umsetzungsprozess der Landesstrategie BNE mal3geblich
beteiligten Personen. Hierfir wurden zwei Fragebbdgen konzipiert, der eine fiir die Mitglieder
der Beratungsgruppen (BG), der andere fiir Personen, die eine Institution im Gremium der
Landesarbeitsgemeinschaft (LAG) vertreten. Den detaillierten Befragungsverlauf sowie alle
Ergebnisse zu diesem Arbeitspaket finden sich in Anlage IV.

3. Auswertung und Interpretation der Evaluationsergebnisse zum
Umsetzungsprozess der Sachsischen Landesstrategie BNE

3.1. Strukturelle Verankerung von BNE in den einzelnen Bildungsbereichen

Die Verankerung von BNE in den einzelnen Bildungsbereichen sollte Uber — in der
Landesstrategie BNE — festgeschriebenen Malinahmen, erfolgen. Diese lassen sich gemaf
ihrer Ziele in drei Malknahmentypen unterteilen: Informations-, Vernetzungs- und
QualifikationsmalRnahmen. Die MalRnahmen adressieren sowohl Bildungsbereiche als auch
Einrichtungen. Alle MalRnahmen haben die Verankerung von BNE in den Bildungsbereichen
zum Ziel. Dies zu realisieren wird Uber verschiedene Ergebnisse der Mallnahmen (Outputs)
angestrebt.

Im Kontext der Bildungsbereiche handelt es sich hierbei um Dokumente, wie z.B.
Handlungsanregungen oder das Eckwertepapier BNE flir den schulischen Bereich, Fort- und
Weiterbildungen als kontinuierliche Aktivitaten sowie der Aufbau von Netzwerken. Im Kontext
einzelner Einrichtungen sind Netzwerkszugehorigkeit, BNE-Beauftragte sowie die
Implementierung des Whole Institution Approach typische Outputs.

Die zur Umsetzung der Landesstrategie BNE gewahlten MalRnahmen weisen eine hohe
Ahnlichkeit zu den von Brock et al. (2017, S.4) geclusterten Aspekten einer guten BNE auf
(Anhang 3). Die in der Landesstrategie BNE festgeschriebenen Malinahmen sind in Bezug
darauf grundsatzlich als geeignet zu bewerten.



Ordnet mandie in AP 2 betrachteten MalRnahmen in der Wirkungstreppe nach Kurz und Kubek
(2021) ein (Anhang 2, Anlage Il), so wird bisher oft die Output-Ebene sichtbar (d.h. ,ein
Angebot existiert und wird im gunstigsten Falle genutzt®). Das bedeutet, dass hdhere
Wirkungsgrade z.T. nicht nachweisbar oder messbar sind. Dies kann auch daran liegen, dass
die Outputs (bzw. die Angebote) nicht hinreichend weiter begleitet und evaluiert werden
(kbnnen).

Das Cluster zur guten BNE (Brock et al. 2017) (Anhang 3) zeigt dartiber hinaus Faktoren wie
z.B. ,Vernetzung®, ,vom Projekt zur Struktur®, ,Situationsansatz” auf. Sie kdnnen als Ursachen
far die bisher sehr unterschiedliche Wirksamkeit der Mallnahmen auf den Fortschritt der
strukturellen Verankerung von BNE in den einzelnen Bildungsbereichen gelten. Die in AP 3
Befragten gaben hierzu entsprechende Hinweise, welche sich unter den Codes Verankerung,
Vernetzung, Dokumente und Top-down subsummieren. (Anlage Ill):

Im Bereich der frihkindlichen Bildung hat eine explizite Verankerung von BNE Uber eine
Aktualisierung des sachsischen Bildungsplans bisher noch nicht stattgefunden. Dies wird
kompensiert durch einzelne aktualisierende Ergdnzungen, z.B. die Broschire ,Bildungsraum
Garten“ (SLFG 2022). Kitas, inkl. der Leitungsebene sind trotz hoher Arbeitslast offen fir BNE-
Fortbildungen und andere BNE-Formate, so dass uber die Handlungspraxis hier eine
Verankerung von BNE erfolgen kann. Einrichtungen der frihkindlichen Bildung fallt es
verhaltnismaRig leicht, BNE in den Einrichtungen auch Uber den Whole Institution Approach
zu integrieren. Hier gibt es gute Potenziale mittelfristig die strukturelle Verankerung von BNE
voranzutreiben.

Die Bereiche der allgemeinbildenden Schulen und der beruflichen Bildung weisen als
Gemeinsamkeit eine eher hierarchische Struktur auf. Beide Bereiche sind durch die Corona-
Pandemie stark beeinflusst worden. Um BNE strukturell zu verankern, wurden die Lehrplane
Uberarbeitet. Die Evaluationsergebnisse weisen darauf hin, dass die Lehrplaniberarbeitung
als Malinahme bisher kaum Wirkung zeigt. Dies lasst sich damit erklaren, dass BNE nicht zu
den aktuellen Rahmenbedingungen passt. Wie Rahmenbedingungen die Handlungspraxis
bestimmen, wird in Kapitel 3.3 erlautert. Auch das Eckwertepapier konnte bisher nur eine
ungentgende Wirkung fur die Verankerung von BNE in den 0.g. Bildungsbereichen entfalten.
In den Gesprachen (AP 3) erscheint es sowohl Vertreterinnen und Vertretern des LaSuB als
auch der non-formalen und informellen Bildung sinnvoll, die Ebene der Schulleitungen
systematischer in den Prozess einzubeziehen (Anlage Ill, S.IlI-10). Dies kann beispielsweise
dartber erfolgen, die Potenziale von BNE im Hinblick auf eine mdgliche Entlastung der
Lehrkrafte verstarkt zu kommunizieren. Eine andere Mdéglichkeit ware es, auch auf Aspekte
eines vorlaufigen Mehraufwandes bei der Umstellung der Unterrichtsvorbereitungen
einzugehen. Daran anknupfend sind Schulungen bzw. Fortbildungen zur Spezifik von BNE in
schulischen Kontexten und seiner Handlungsspielrdume (wie beispielsweise Schulkonzept,
Lehrplane) hilfreich.

Der Bildungsbereich der Hochschulen unterliegt dem Grundsatz der Freiheit von Forschung
und Lehre. Hochschulen sind demzufolge frei in der Umsetzung von (hochschulischer) BNE.
Folgt man allerdings der Empfehlung der Hochschulrektorenkonferenz von 2018 (HRK 2018)
und versteht Hochschulen als Zukunftswerkstatten der Gesellschaft ist es sinnvoll, Uber
individuelle Entwicklungspfade der jeweiligen Hochschule Nachhaltigkeitsthemen und
zukunftsfahige Lehr-/ Lernformate zu verankern. Eine umfassende Bewertung der
Verankerung hochschulischer BNE in Sachsen war aus Kapazitatsgriinden nicht maoglich.
Allerdings ist perspektivisch die Sichtbarkeit von Nachhaltigkeit und BNE der einzelnen
Hochschulen (z.B. Verankerung in relevanten Strategiepapieren) als ausbaufahig zu
bewerten.



Der Bereich der non-formalen und informellen Bildung zeichnet sich durch seine offenen
Strukturen und flachen Hierarchien aus. BNE ist hier vor allem in Netzwerken kommunikativ
verankert. Einzelne QualifizierungsmalRnahmen unterstitzen die Verbreitung von BNE.
Allerdings existieren hier bisher noch keine systematischen und kontinuierlichen Strukturen.
Ausbaufahige und zukunftsweisende Basisstrukturen dafir wurden bereits durch das
sachsische BNE-Portal (bne-sachsen.de) und das Netzwerk der BNE-Servicestellen (Anlage
II, MaRnahme 26) geschaffen. Die Bildungsanbietenden formulieren eine klare
Erwartungshaltung, dass diese Basisstrukturen weiterentwickelt werden.

Fir den Bereich der Kommunen lassen sich weder durch die Analyse der Mallnahmen als
auch der Gesprache mit Expertinnen und Experten nennenswerte Befunde einer erfolgreichen
strukturellen Verankerung von BNE finden. Auch hier hatten und haben externe Faktoren wie
Corona-Pandemie und Energiekrise hemmenden Einfluss. Die GréRe der Kommunen
scheinen allerdings eine Rolle bei der Bereitstellung von Ressourcen zur BNE-
Implementierung zu spielen. Die Wirksamkeit von Projekten und Programmen sind von deren
Finanzen und Personalkapazitaten beeinflusst. Fir eine Verstetigung sind meist keine
Kapazitaten vorhanden.

3.2. Kommunikation einer BNE

Ein strategischer Ansatz zur Umsetzung der Landesstrategie BNE ist die Nutzung und
Intensivierung bereits bestehender Programme und Strukturen (Anlage Il). Dies spiegeln u.a.
die Gesprache mit Expertinnen und Experten (Anlage lll) wider: Bestehendes soll einbezogen
und an Vorhandenes angeknupft werden. Diese Perspektive birgt jedoch das Risiko,
charakteristische Aspekte der handlungspraktischen Ebene des BNE-Konzeptes (Anhang 3)
nicht hinreichend wahrzunehmen und umzusetzen. Die befragten Expertinnen und Experten
haben individuelle Interpretationen und Schwerpunktsetzungen in Bezug auf das BNE-
Konzept und &auflern Vorbehalte zu seiner Theorielastigkeit. Bestimmend fur diese
Wahrnehmung scheinen dabei die eigenen Erfahrungen aus der bisherigen praktischen
Bildungsarbeit zu sein.

Mit den ,Anregungen fir Bildungsanbietende zum Umgang mit BNE-Qualitatsstandards®
(SMK, 2021) wurde eine komplexe Checkliste geschaffen. Es handelt sich um ein Tool zur
einrichtungsbezogenen (Selbst-)Evaluation mit Bezug auf einen gesamtinstitutionellen Ansatz
(Whole Institution Approach). Das Tool selbst definiert keine Standards im Sinne von
Qualitatskriterien oder Zielwerten. Demzufolge kdnnen BNE-Akteurinnen und -Akteure so eher
schwer die eigene Einrichtung einordnen und eigene Qualitatsentwicklungspotenziale
identifizieren. Die Analyse der MalRinhahmen und der Gesprache mit Expertinnen und Experten
zeigt, dass (siehe Kapitel 3.1.) hier in einer Malnahme (Anlage Il, MalRnahme 12) ein Output
geschaffen wurde, dessen weiterer Einsatz fir einige Akteure noch der weiteren Klarung
bedarf. Diese Konstellation fuhrt an verschiedenen Stellen des Umsetzungsprozesses der
Landesstrategie BNE zu Verunsicherung unter den Beteiligten. Dies betrifft sowohl
organisatorische als auch fachliche Belange.

Durch die Evaluationsergebnisse wird ein umfassender Ansatz zur Implementierung von BNE
Uber alle Bildungsbereiche mit einem breiten Spektrum an MaRnahmen deutlich. Dies wird von
den Befragten (AP 3) u.a. im Hinblick auf die Ressourcen und das BNE-Verstandnis
problematisiert: ,Breite ist gut zu erkennen, aber wie weit das dann in die Tiefe gereicht hat,
kann man eben nur schwer einschétzen.” (P, 18)

Fir die Implementierung von BNE und die Bildungstransformation bedarf es Strategien
verschiedener Akteurinnen und Akteure (Politik, Wissenschaft, Praxis), die unterschiedliche
Wissenskategorien adressieren (Akademie der Wissenschaften Schweiz, 2022). Erst mit
deren Zusammenwirken wird eine Losung wahrscheinlicher. Die folgende Abbildung 2
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verdeutlicht das Zusammenspiel. Im Bereich der Politik liegt das Zielwissen, welches die
gewunschte zukunftige Entwicklung beschreibt. Im Bereich der Praxis ist das
Transformationswissen angesiedelt, das die Entwicklung vom Ist-Zustand zum gewulnschten
Stand umfasst. Mit dem Systemwissen erfolgt die Analyse des Ist-Zustandes des Systems.
Systemwissen wird durch wissenschaftliche Forschung und wissenschaftliche Begleitung von
Praxisprozessen generiert. Hier werden u.a. Ansatzpunkte fur Transformationswissen
kommuniziert. Die Landestrategie BNE wurde als politisches Papier unter Beteiligung von
Akteurinnen und Akteuren aller drei Wissensbereiche erarbeitet. Diese Einfliisse wirken durch
die Beratungsgruppen fort. Die Erkenntnisse des Systemwissens bilden die Grundlage fur die
Bewertung von Handlungsoptionen. Um eine mdglichst umfassende Bewertung dieser zu
ermdglichen und magliche Einflusse situierten Wissens zu mindern, kann die Orientierung an
Ubergeordneten Wissensebenen, wie sie z.B. die wissenschaftliche Begleitung und
Auswertung von BNE-Programmen auf Bundesebene liefern, eine Unterstiitzung sein. Auf
dieser Ebene wurden bzw. werden bereits vielfaltige Untersuchungen vorgenommen, z.B.
durch Programme wie ,BLK 21“ und ,Transfer-21“ (Transfer-21 2008), eine Auswertung zur
Umsetzung des Orientierungsrahmens Globale Entwicklung in den Bundeslandern (Barth et
al. 2020) sowie das wissenschaftliche BNE-Monitoring auf nationaler Ebene durch das Institut
Futur der FU-Berlin (www.bne-portal.de).

Werte
Politik
Was
soll sein?
. Zielwissen .
Wissenschaft Praxis
System- Transformations-
wissen wissen
Was ist? Wie wird es?
Fakten Mittel

Abbildung 2: Drei Arten von Wissen (Akademie der Wissenschaften Schweiz o.J.)

Zwischen dem Start der sachsischen Landesstrategie BNE bis zum Zeitpunkt der Evaluation
liegen etwa 3,5 Jahre. Dies ist flir einen solchen Prozess ein eher kurzer Zeitraum. Zusatzlich
nehmen externe Faktoren wie die Corona-Pandemie und aktuell der Ukraine-Krieg sowie die
Energiekrise Einfluss. Sowohl die Ergebnisse der Gesprache mit Expertinnen und Experten
(AP 3) als auch der Output-Status zahlreicher umgesetzter Mallnahmen zeigen, dass die
sichtbare Wirkung (in Bezug auf die Wirkungstreppe Kurz & Kubek 2021), sowie der
Umsetzungsprozess selbst, noch relativ am Anfang stehen. Vielfaltig werden in den
Gesprachen BNE-affine Bildungskonzepte, wie Umweltbildung und Globales Lernen, als BNE
zitiert. Eine intensive Kommunikation des BNE-Konzeptes zur weiteren Verbreitung und ein
Diskurs zur weiteren Qualitatsentwicklung wird auch von den befragten Expertinnen und
Experten als notwendig angesehen. Der Zugang zu BNE erfolgt vorrangig Uber allgemeine
Nachhaltigkeitsthemen, nicht unbedingt tber die SGDs. Allerdings ist die Beschaftigung mit
diesen Themen nicht gleichzusetzen mit einem BNE-Bildungskonzept.



3.3. Implementierung einer BNE in die Handlungspraxis

Je weniger stark ein Bildungsbereich von starren institutionellen Strukturen gepragt ist, umso
leichter ist es, BNE in die Handlungspraxis zu implementieren (vgl. Kapitel 3.1). Die in Kapitel
3.2 beschriebene, bisher noch nicht tiefere Durchdringung aller Bildungsbereiche mit dem
BNE-Konzept, liefert auch einen Erklarungsansatz fur die unterschiedlich stark ausgepragte
Handlungspraxis: Im Bereich der non-formalen und informellen Bildung existiert bereits seit
den 1990er Jahren durch die Beschaftigung mit der Entwicklungspolitischen Bildung (dann
Globales Lernen) und der Umweltbildung als Wegbereiter fir BNE- ein gewisser
Erfahrungsvorsprung. Dort werden eher die Abgrenzung bzw. evt. Gemeinsamkeiten
zwischen Bildungskonzepten und die Qualitatsentwicklung diskutiert. Im Bereich der
schulischen Bildung ist diese Erfahrung nur sehr vereinzelt verankert, so dass hier in bisher
nur geringem Umfang Uber Transformationswissen (siehe Abb. 2) verfligt wird.

Sowohl im schulischen, als auch im kommunalen Bereich werden Praxisbeispiele als eine
Méglichkeit der Unterstitzung genutzt. In den Gesprachen wird darauf hingewiesen, dass
dartiber hinaus der Prozess, also die Erfolgsfaktoren und Hindernisse auf dem Weg zum Best
Practice, gezeigt werden mussten. Dies starkt die Motivation und fordert Akzeptanz bzw.
Glaubwurdigkeit (Anlage Ill, S.111-34).

In allen Bildungsbereichen werden knappe Ressourcen, fehlende Kontinuitat und die noch zu
geringe Bekanntheit des BNE-Konzepts als Hemmfaktoren fir die BNE-Implementierung
angegeben (Anlage lll, S.11I-44). Fir den Bereich der allgemeinbildenden Schulen sind viele
weitere Hemmfaktoren fir die Implementierung von BNE relevant (Anlage lll, S.111-46f.), wie
Corona und die Folgen, fehlende Wertschatzung des BNE-Konzepts und vor allem aber die
Bulrokratie in Deutschland bzw. Sachsen.

Auch die raumliche und technische Infrastruktur der Schulen beeinflusst die Umsetzbarkeit
von BNE im schulischen Kontext. Hier ist ein AnknUpfungspunkt zum Bereich der Kommunen.
Als Tragerinnen sollten sie zukunftig die bauliche Ausgestaltung aller Lernorte im Sinne einer
BNE starker berlcksichtigen.

Entsprechend der bisher eher unzureichenden Wirksamkeit struktureller Verankerung, wird
das Umsetzen von BNE in der Praxis bestimmt von den Kenntnissen und der Motivation von
Einzelpersonen. In den Gesprachen mit Expertinnen und Experten wird die mangelnde
Verpflichtung etwas zu tun angesprochen. So gibt es im schulischen Bereich keine Pflicht fur
BNE-Fortbildungen. Auch flir Kommunen resultieren aus (unterzeichneten) Erklarungen, wie
z.B. der ,2030-Agenda fir nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit auf kommunaler Ebene
gestalten“ keine weiteren Verpflichtungen. Dieses Spannungsfeld zwischen Motivation und
fehlenden sichtbaren Fortschritten ist auch eine Ursache fur die erwahnten Burn-out-
Erfahrungen von Einzelpersonen im Umfeld der Befragten.

Auch von den BNE-Beauftragten des Landesamtes fur Schule und Bildung (LaSuB) wird als
Riuckmeldung der Lehrkrafte eine Uberfrachtung mit  Aufgaben und Vorgaben
wahrgenommen, sowie eine Unsicherheit, was der tatsachliche Handlungsbedarf ist. In dieser
durch Personalmangel und Corona-Pandemie zugespitzten Situation sind Freirdaume kaum
sichtbar oder nutzbar. In den Gesprachen mit Expertinnen und Experten werden die Lehrplane
(trotz Uberarbeitung), vielfach als noch zu voll und wenig anschlussfahig an BNE-
Unterrichtsprinzipien und -methoden kritisiert. Die gewlinschte Passfahigkeit ist fur die
Lehrkrafte in der Praxis nicht erkennbar.

Vergleicht man die in den Evaluationsergebnissen (Anlage lll, S.111-49) dargestellte Situation
im Bereich der schulischen Bildung mit dem der friihkindlichen Bildung, so gibt es Parallelen
bei Personalsituation, wahrgenommener Aufgabenfille und Auswirkungen der Corona-
Pandemie. Dennoch scheint es im Bereich der frihkindlichen Bildung besser zu gelingen, BNE
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in die Praxis zu integrieren. Auch Kitas sind in Strukturen eingebunden und eher hierarchisch
organisiert, aber die Einrichtungen werden als flexible Einheiten beschrieben, welche
Anregungen von externen Bildungspartnerinnen und -partnern gut integrieren kénnen. Als
Griinde genannt wurden die flexiblere Tagesorganisation, der Situationsansatz, aber auch der
Bildungsplan, welcher als stitzender Programmrahmen zu funktionieren scheint. Im Bereich
der frihkindlichen Bildungen sind Inhouse-Fortbildungen bereits verbreitet. Corona hat diese
Entwicklung noch begunstigt. So werden alle Ebenen der Einrichtung einbezogen und es
bieten sich Ansatzpunkte den Whole Institution Approach umzusetzen. Hier gibt es bereits
BNE-Fortbildungen, die gezielt die Leitungsebene oder auch die gesamte Einrichtung
adressieren.

Im schulischen Bereich hingegen werden bei BNE-Fortbildungen fast ausschlielich die Ebene
der Lehrkrafte und kaum die Leitungsebene angesprochen (Anlage Il, MaRnahme 11). In den
Gesprachen mit Expertinnen und Experten wird vielfach erwahnt, dass Lehrkrafte BNE-
bezogene Fortbildungen nur unzureichend nachfragen wiirden. Folgende Griinde kdénnten
diese Erkenntnisse erklaren:

o Durch fehlendes Wissen Uber globale und nationale Programmrahmen, wie die
Roadmap 2030 und den Nationalen Aktionsplan BNE (bne-portal.de) ist eine
Einordnung des BNE-Konzeptes, seine Relevanz und eigene Rolle darin nicht
ersichtlich — das sog. ,Mindset” (T, 43) sei bei den Lehrkraften noch nicht vorhanden.

o Den Lehrkraften sind die Vorteile des BNE-Konzeptes fir die eigene
Unterrichtsgestaltung méglicherweise noch nicht bewusst. Die Orientierung auf BNE-
Prinzipien und Nutzung typischer Methoden kann zu einer positiv veranderten Rolle
der Lehrkrafte im Sinne eines ,gemeinsamen Lernens auf Augenhdhe“ (Brock et al.
2017, S.4, Anhang 3) fihren.

e Die Ubernahme von BNE in die Unterrichtspraxis erfordert eine Neu- bzw.
Umorientierung in der bisherigen Unterrichtsvorbereitung. Dies bedeutet einen anfangs
hoheren (Ressourcen-) Aufwand. Diese Ressourcen sind aktuell nicht vorhanden.

e Nach Einschatzung der befragten Expertinnen und Experten sehen die Lehrkrafte
bisher keine Passung zwischen der Anforderung, ihre Tatigkeit an BNE auszurichten
bzw. den BNE-Fortbildungsangeboten und der Ubernahme von BNE in ihre
Handlungspraxis. Dazu tragt die Verunsicherung bei, was machbar und was erlaubt
ist. Diese fehlende Passung ist wu.a. auf hierarchische Strukturen und
Kommunikationsprobleme zurtckzufihren (Anlage Ill, S.111-15).

Die  Beschaftigung mit  konkreten = BNE-Methoden wird von  Seiten der
Fortbildungsorganisierenden bzw. -anbietenden im schulischen Bereich als noch wenig
sinnvoll empfunden. Der Zugang zu BNE erfolgt in den Fortbildungen des Schulportals
vorwiegend uUber BNE-Themen und -Inhalte (Anlage Il, MalBnahme 11). BNE-Methoden
scheinen in der gewdhnlich noch in Unterrichtsstunden getakteten Lehrzeit schwierig
umzusetzen zu sein.

Bisher wurde das BNE-Fortbildungsangebot des LaSuB eher weniger strategisch und
strukturiert geplant, es befindet sich aktuellim Umbruch. Es glich eher einem ,,bunten Potpourri
an Angeboten” (L, 14). Die Sommerakademie kdnnte ein guter Ausgangspunkt sein, weitere
BNE-Fortbildungsangebote zu platzieren. In diesem Format wird bereits eine Offnung, u.a.
durch die Auswahl der Referentinnen bzw. Referenten und der Inhalte realisiert, welche einige
der o.g. Hinderungsgriinde fir die Teilnahme von Lehrkraften an BNE-Fortbildungen
kompensieren kann.

Im schulischen Kontext spielen die Regeln und Normen eines Uber lange Zeit etablierten
Systems nach wie vor eine grofde Rolle. Trotzdem gibt es lokale Initiativen wie Frei Day
(https://frei-day.org/), eine Verbindungen zwischen den Lehrkraften und den BNE-
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Anforderungenschaffen. In den Gesprachen mit Expertinnen und Experten wurde das Projekt
wiederholt positiv erwahnt. Bestehende Kontakte und die Einbindung in die
Fortbildungsangebote des LaSuB werden auch von auf3en, also von Bildungsanbietenden des
non-formalen und informellen Bereichs, als ,Offnung“ wahrgenommen (Y, 17). Frei Day hat
die Funktion einer (innovativen) Nische (Geels 2002) oder eines Pioniers des Wandels (WBGU
2011). Diese entwickeln soziale Innovationen, durchdringen aber noch nicht in die Breite der
Gesellschaft. Da aber durch BNE-Programme Handlungsaufforderungen an das schulische
System erfolgen, kdénnen diese Nischen bzw. Pioniere des Wandels im
Transformationsprozess wichtige Player sein.

Diese Einordnung deckt sich mit einer von Brock et al. bereits 2017 (S. 10) getroffenen
Einschatzung zur Implementierung von BNE im formalen Bildungsbereich: ,Hier ist ein
Spannungsverhéltnis zu beobachten, das auf einen deutlichen Anpassungsdruck verweist,
(...) In jedem Fall wird man aber gute BNE nicht stérungsfrei in der Organisation des
Bildungssystems wie im Methodenrepertoire der formellen Bildung etablieren kénnen.
Zugleich aber ist auch denkbar, dass sich das Anliegen, eine gute BNE praktisch umzusetzen,
ganz anders etabliert als im Rahmen der Organisationsformen, die sich derzeit im
Bildungsbereich auffinden lassen.*”

3.4. Kommunikation und Vernetzung im Zusammenhang mit der Umsetzung der
Landesstrategie BNE

Einer weiteren Vernetzung innerhalb der Bildungsbereiche wird eine hohe Bedeutung
beigemessen. Dabei zeigen die Ergebnisse der Umfrage aus AP 1 (Anlage |, S. I-8), dass
Netzwerke vielfaltig genutzt werden. Nahezu gleichrangig werden Veranstaltungen,
Austausch, Qualifikation sowie Informationen zu Prozessen, Publikationen und
Fordermdglichkeiten als genutzte Netzwerkleistungen genannt. Dies deckt sich mit der
Einschatzung einer befragten Person, dass Netzwerke Anreize bieten missen, um Mitglieder
ZU gewinnen.

Eine wichtige Voraussetzung fur die Vernetzung ist die Sichtbarkeit untereinander bzw. die
Selbstdarstellung von Bildungsanbietenden als BNE-Akteure und -Akteurinnen (siehe Kapitel
3.2). Bisher wird BNE in den Fortbildungstiteln, -beschreibungen, in Veranstaltungstiteln und
Materialien oft noch nicht klar benannt. Z.T. fehlt bei der Umsetzung von BNE hinreichende
Akzeptanz: ,Dann isoliert dastehen. Vielleicht auch irgendwie als anstrengend
wahrgenommen werden oder in irgendeine Oko-Ecke gedréngt werden.“ (L, 30). Ein weiterer
Aspekt der Sichtbarkeit als BNE-Anbietende untereinander ist das fehlende
Zugehorigkeitsgefihl. Die befragten Personen sprechen zum Teil an, dass sie als BNE-
Interessierte in eine Aulienseiterrolle geraten. Hier ist weiter Kommunikation und Vernetzung
erforderlich, damit klar wird: ,Es ist jetzt nicht nur der Hippie-Gedanke oder der Oko-Gedanke
von einigen Wenigen, die zum Beispiel in Bildungsvereinen arbeiten.“(Q, 13). Die Etablierung
von BNE-Referentinnen und -Referenten tragt dazu bei, BNE in Einrichtungen und
Organisationen fachlich nach innen zu verankern und nach auf3en sichtbar werden zu lassen.
Dies kann auch die Kontaktaufnahme in und die Ausstrahlung auf andere Bildungsbereiche
hinweg erleichtern.

Wie in den Kapiteln 3.1. und 3.2 erlautert, existieren in den Bildungsbereichen aufgrund der
verschiedenen Vorerfahrungen und Strukturen unterschiedlich gut ausgepragte Zugadnge zu
BNE. Einzelne Bildungsbereiche kdnnen sich gegenseitig beeinflussen (Anlage llI, S. 11-10).
Diese Einflusse, z.B. vom schulischen Bereich in den Bereich der Kommune) kénnen durch
Optimierung der Kommunikation zukunftig besser genutzt werden.

Die Akzeptanz einer Information hangt auch vom Akzeptanzkontext ab (Husing et al. 2002, S.
24). Es kann eine Rolle spielen, wer Informationen weitergibt: Um Akzeptanz zu erzeugen,
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sollte der Informationsaustausch zu BNE zwischen den Bildungsbereichen auch durch
Vertreterinnen und Vertreter dieser der Bildungsbereiche unterstitzt werden.

An diesen Aspekt lasst sich die Betrachtung der Wirkungsrichtung von Prozessen
anschlieRen: Die Befragten verweisen auf eine kritische Haltung gegentber Top-down
organisierten Prozessen (Anlage Ill, S. llI-10ff). Grundsatzlich sollte BNE die partizipative
Ausgestaltung gemeinsamer Lernprozesse gewahrleisten. Eine Rahmung dieser durch eine
konsequente Legitimation und Informationsweitergabe im Top-down Prinzip kann diese
Lernprozesse beférdern. Dartber hinaus kdnnen bereits angesprochene Aspekte wie das
Image von BNE, die Bereitschaft BNE-Fortbildungen zu nutzen und das Risiko eines Burn-
outs bei Personen die BNE in Einrichtungen tragen, positiv beeinflusst werden.

Netzwerke werden nur als funktionsfahig angesehen, wenn sie mit entsprechenden
Ressourcen ausgestattet werden (Anlage I, S.111-12f).

3.5. Funktionalitat des Beteiligungs- und Steuerungsprozesses

Der Beteiligungs- und Steuerungsprozess kann als weitestgehend funktionierend eingestuft
werden (Anlage 1V). Dies lasst sich ableiten aus der Befragung der relevanten Akteurinnen
und Akteure der Beratungsgruppen (BG) und der Personen, welche die Mitglieder der
Landesarbeitsgemeinschaft (LAG) vertreten.

Die Beratungsgruppen (BG) nehmen eine aktive Rolle der Beteiligung am Arbeitsprozess ein.
Vonden Teilnehmenden, welche im Gremium der Landesarbeitsgemeinschaft (LAG) involviert
waren, wird die eigene Aktivitat etwas weniger stark wahrgenommen. Ein Einflussfaktor kann
hier die verhaltnismaRig starke Fluktuation der Teilnehmenden an den LAG-Sitzungen sein.

Beide Gruppen geben an, am Prozess mitwirken zu kénnen, wobei der Gruppe LAG
zuzuordnende Personen eine starkere Moglichkeit der Mitbestimmung empfinden. Insgesamt
wird von beiden Gruppen das Vorgehen als geeignet angesehen, Gber BG und LAG eine breite
Beteiligung zu ermoglichen. Bei der konkreten Ausgestaltung der Beteiligung gibt es jedoch
Hinweise auf Verbesserungspotentiale: Fir die Beteiligten aus den BG ware eine
Anerkennung des Ehrenamtes und eine Aufwandsentschadigung entlastend. Die fur die BG
aufgewendete Zeit kollidiert mit den hauptamtlichen Arbeitsaufgaben. In der Gruppe der LAG
befragte Personen wiinschen sich zum Teil eine intensivere Einbindung durch haufigere
Treffen sowie intensivere gemeinsame Arbeitsphasen statt der bisherigen Informationspraxis.

Der Wunsch beider Gruppen ist eine bessere Kommunikation der jeweiligen Schritte zur
Umsetzung der Landesstrategie BNE, dem Umsetzungsstand der Strategie im allgemeinen
und dem Umgang mit den Ergebnissen. Das in der Landesstrategie festgeschriebene
Aufgabenspektrum (SMK 2019, S.27) erscheint den Befragten der Gruppe der LAG eher
unklar.

Im Rdickblick auf die Erarbeitungsphase der Landesstrategie BNE werden in den
Evaluationsergebnissen folgende Erfahrungen deutlich: Das hohe Tempo bzw. der fir die
Erarbeitung angedachte Zeitraum, machte eine kontinuierliche Beteiligung zum Teil sehr
schwer bis unmoglich. Der in der Endphase der Erarbeitung abgelaufene
Abstimmungsprozess fir eine finale Fassung der Landesstrategie wurde nicht von allen
Beteiligten als transparent empfunden.

Bei einer Fortschreibung der Landesstrategie sollte auf Grundlage der gemachten
Erfahrungen auf einen ausreichenden Zeitrahmen und auf ein transparentes Vorgehen
geachtet werden. Eine Person wies in Bezug auf die geplante Fortschreibung darauf hin, dass
Ziele und Mallnahmen der aktuellen Fassung der Landesstrategie BNE noch aktuell in der
Umsetzung sind.
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4. Schlussfolgerungen zur Umsetzung der Sachsischen Landesstrategie
BNE

Mit der Umsetzung der Sachsischen Landestrategie BNE wird ein breiter Ansatz verfolgt, der
die sechs Bildungsbereiche einschlie3t. Eine solche Breite erfordert Ressourcen, welche nicht
immer im notigen Umfang vorhanden waren und sind. Dies betrifft insbesondere die
notwendige Verstetigung nach der Umsetzung konkreter Malnahmen auf der Output-Ebene,
um tatsachlich die in der Wirkungstreppe (Kurz und Kubek 2021) dargestellten Stufen hoherer
Ordnung (Outcomes, Impact), wie z.B. Handlungsdnderungen begleiten zu kénnen. Die
wahrend der MaRnahmen geschaffenen Outputs sorgen bereits fur eine sichtbare Breite. Um
jedoch die gewlinschte Wirkung zu erzielen, alle Bildungsbereiche im Sinne einer Bildung fur
nachhaltige Entwicklung auszurichten, bedarf es neben personellen und finanziellen
Ressourcen auch entsprechend Zeit.

Die Implementierung von BNE stéf3t in den Bildungsbereichen auf vielfaltige
Herausforderungen, zahlreiche Akteure sind einzubinden (Transfer-21 2008, Drucksache
19/28940 2020). Die Verabschiedung der Sachsischen Landestrategie BNE liegt knapp vier
Jahre zurtck. Der breit angelegte Beteiligungsprozess erweist sich als guter Weg, vorhandene
Potenziale zu nutzen. Jedoch bedarf es auch hier entsprechender Rahmenbedingungen und
Zeithorizonte, um eine Beteiligung fur die vielen ehrenamtlich im Prozess engagierten
Personen leistbar zu machen.

Einigen Bildungsbereichen, wie dem Bereich der frihkindlichen Bildung mit dem Bildungsplan,
dem Bereich der beruflichen Bildung mit Lehrplanen fiur Berufsschulen, dem Bereich der
Hochschulen mit dem Hochschulgesetz, stehen (noch) keine aktualisierten Dokumente fir
eine explizit strukturelle BNE-Verankerung zur Verfugung.

In anderen Bereichen missen die aktualisierten Dokumente, wie z.B. die Lehrplane fir
allgemeinbildende Schulen und die ,Qualitdtsanregungen fir Bildungsanbietende® fir den
Bereich der non-formalen und informellen Bildung noch im Hinblick auf ihre Funktionsfahigkeit
fur die Praxis optimiert werden. Da oft keine Verpflichtung zur Implementierung von BNE in
den einzelnen Bereichen besteht, muss die Akzeptanz des BNE-Konzepts auf freiwilliger Basis
gesteigert werden, indem die Vorteile in Bezug auf die sich wandelnden Rahmenbedingungen
kommuniziert werden. Auch dieser Prozess bendtigt Zeit und personelle Ressourcen. Die
Verstetigung durch Information, Vernetzung und Qualifikation wird auch die nachste Phase auf
dem Weg der Umsetzung der Landesstrategie BNE pragen. Jeder Umsetzungsschritt legt —
unter BerUcksichtigung des Zeitfaktors - hinreichende Grundlagen fir den Erfolg der folgenden
Schritte:

4

BNE- BNE-

Implemen-
Kaonzept Qualifika- ENe tierung und
klaren und Ay Handlungs- Wirkun
kemmuni- angebote Preds von BN
zieren
—

Umsetzungspfad der Landesstrategie BNE

Abbildung 3: Umsetzungspfad der Landesstrategie BNE, sowie Umsetzungsstand (Roter Pfeil) (eigene Darstellung)

Die folgende Aussage gibt eine gute Zusammenfassung der aktuellen Situation:

»und ich glaube, da sind wir jetzt gerade an einem ganz spannenden Punkt, wo das
eben mehr und mehr ins Bewusstsein riickt. Wo auch mehr gemacht wird.“ (S, 10)
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. Empfehlungen fiir den weiteren Umsetzungsprozess der Sachsischen
Landesstrategie BNE

Priorisierung der Handlungen in den Bildungsbereichen: Die strukturelle Verankerung
von BNE ist in den einzelnen Bildungsbereichen unterschiedlich weit fortgeschritten. In
einigen Bildungsbereichen, wie der frihkindlichen Bildung, der schulischen Bildung und
der non-formalen und informellen Bildung sind Prozesse angestoRen. Fir diese Bereiche
gilt es eine Prioritatenliste zu erstellen, um anstehende Aktivitdten genauer zu planen. Fur
weniger aktive Bildungsbereiche gilt es abzuwagen, ob diese zum jetzigen Zeitpunkt mit
einem verhaltnismaRig hohen Aufwand aktiviert werden sollen. Hier besteht die Méglichkeit
lAngerfristige Ausstrahlungseffekte der bereits aktiven Bildungsbereiche als BNE-
Implementierungsimpulse zu nutzen. Eine Priorisierung ermdéglicht einen zielgerichteten
Ressourcenreinsatz. Es wird realistischer, Ziele in den aktiveren Bildungsbereichen
mittelfristig zu erreichen. Personalkapazitaten sind in einem Kommunikations- und
Vernetzungsprozess eine unabdingbare Voraussetzung.

Ausbau der BNE-Struktur im LaSuB: Um die Verankerung im Bereich der schulischen
Bildung voranzutreiben, bedarf es hier wirkungsvoller Strukturen, wie z.B. ein eigenes
BNE-Referats (mit Personalkapazitat) fur alle Schulbezirke. Dieses kann die notwendige
Anpassung der Rahmenbedingungen und die Umsetzung weiterer Mallnahmen, wie z.B.
BNE-Fortbildungen und Aktualisierung hauseigener Dokumente sowie
Vernetzungsprozesse der Schulen mit BNE-Praxispartnern begleiten. Schulen und
Lehrkrafte werden unterstutzt, BNE in ihre Handlungspraxis zu Gbernehmen.

MaRnahmen-Outputs besser in den weiteren Prozess einbinden: Die bisherigen
Ergebnisse der Mallnahmen, wie z.B. die Broschire ,Anregungen fir Bildungsanbietende
zum Umgang mit BNE-Qualitdtsstandards® oder Unterrichtsbeispiele sollten besser in den
Prozess eingebunden und Zustandigkeiten bzw. Kapazitaten bestimmt werden.

Visionen fiir die Bildungsbereiche: Im Rahmen der Fortschreibung der Landesstrategie
soliten Leitbilder bzw. Visionen fur die einzelnen Bildungsbereiche entwickelt werden.
Visionen als positive Zukunftsbilder haben eine motivierende Wirkung und steigern die
Akzeptanz. Von den Leitbildern lassen sich Malknahmen konkreter ableiten und besser
kommunizieren (Krechel-Mohr, K.-J. 2016)

Systematisches Monitoring etablieren: Es sollte zukiinftig ein wirkungsorientiertes
Monitoring des Umsetzungsprozesses erfolgen. Da die Implementierung von BNE
komplex ist, sollte im Prozess zuklnftig ein zielgerichtetes Monitoring auf (Ubertragbare)
Erfolgsfaktoren hin erfolgen.

Politische = Rahmenbedingungen verdeutlichen: Der Gesamtansatz einer
Bildungstransformation fir eine nachhaltige Entwicklung mit seinem zugehorigen
Programmrahmen (Nationaler Aktionsplan BNE, Empfehlung der
Hochschulrektorenkonferenz; UNESCO-Dokumente u.a.) sollte kommunikativ starker
hervorgehoben werden. Diese Bezlige kdnnen helfen, das individuelle Engagementin den
gréReren Kontext einzuordnen. Dies kann positive Effekie haben auf die Akzeptanz, die
Motivation und die Bereitschaft, sich zu beteiligen.

Qualitatsentwicklung: Es sollte ein Qualitatsentwicklungsprozess flr die Bereiche der
non-formalen und informellen Bildung, der frihkindlichen Bildung und schulischen Bildung
angestofRen werden, welcher gemeinsame BNE-Grundlagen weiter vertieft. Grundlage
dafir sind beispielsweise das Eckwertepapiers BNE, das Factsheet BNE des BNE-Portals
sowie die Broschure ,Anregungen fur Bildungsanbietende zum Umgang mit BNE-
Qualitatsstandards®. Eine Zertifizierung im Sinne einer Qualitatsentwicklung auf freiwilliger
Basis ist empfehlenswert. Dafir sind BNE-Fort- und Weiterbildungen (fir alle
Bildungsbereiche) hilfreich.
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Anhang 1 Ziele der Landesstrategie BNE (SMK 2019) — Themenfelder der Auswertung

Friihkindliche Allgemeinbildende Schulen Berufliche Hochschulen Non-formale und informelle Kommunen
Bildung Bildung Bildung
1. BNE ist als Uberfachliches 2.BNE ist als 1. Die Hochschule versteht sich 1. Die Rahmenbedingungen 3. Kommunen nehmenihre
Zielinden Lehrplanen aller Uberfachliches Ziel als ein nachhaltiger Lehr-, Lern- fir die Weiterentwicklung von Verantwortung als Trager von
allgemeinbildenden Schularten inden sachsischen und Forschungs- sowie BNE-Angeboten im Bereich Bildungseinrichtungen wahr, um
o verankert. Lehrplanen und Transferstandort. Sie setzt sich des non-formalen und BNE angemessen zu
5 Arbeitsmaterialien mit ihrem Verstandnis zu BNE informellen Lernens sind bis integrieren.
) verankert. konsequent und stetig 2030 bedarfsorientiert 5. Kommunen nutzen etablierte,
E auseinander und entwickelt gestaltet. passfahige Forder- und
g eigene Strategien fur Unterstlitzungsinstrumente, um
nachhaltiges Handeln. BNE starker zu verankern.
1. Das Vorhaben und 1. Das Konzept von 2. Bedarfsgerechte fachliche 4. Kommunen férdern und
die Bedeutung von BNE ist bei und methodisch-didaktische gestaltenihre
BNE sind bei relevanten Weiterbildungsangebote fur Aufgabenbereiche aktivim
‘é Akteurinnen und Akteurinnen und haupt- und ehrenamtlich Sinne einer BNE.
N Akteuren der Akteuren der Tatige im Bereich der non-
i frihkindlichen Bildung beruflichen Bildung formalen und informellen
ul bekannt. in seinen Bildung orientieren sich an
% Grundzigen anerkannten BNE-
bekannt. Qualitatskriterien.
2. BNE ist integrierter 6. BNE ist fester Bestandteil der
Bestandteil der Aus-, Aus-, Fort- und Weiterbildung
Fort- und Weiterbildung | von Lehr- und pddagogischen
fir padagogische Fachkraften.
Fachkrafte und
Fachberater im Bereich
der frihkindlichen
Bildung.
2
x
o
&
()]
c
=}
=]
c
©
T
2. Der 6ffentliche Dialog und 4. AuRerschulische 3. Die Anbietenden von BNE
eine breite Kommunikation tber Lernangebote durch sowie ihre Angebote sind fiir
BNE mit Schulensind inden externe ihre Zielgruppen und
E Regionen verankert. 3. Schulen Bildungsanbieter untereinander sichtbar. Sie
= erganzen das schulische Lernen | sind vorhanden, sind vernetzt und nutzen dazu
x 2 und die Orientierung fir werden genutzt und unterschiedliche, auf Dauer
SRS zukunftsfahiges Handeln in der | bereichern das angelegte
E Q Lebens- und Arbeitswelt mit schulische Vernetzungsinstrumente, die
o 21>3 aulerschulischen Lernorten und | Lehrprogramm. ihrerseits verknipft sind.
Akteurinnen und Akteuren.
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Anhang 2 Wirkungstreppe (In Anlehnung an Kurz und Kubek 2021, S.5)

Ab dieser Stufe spricht
man erst von ,,Wirkung*

 Verdnderungen der Zielgruppe im Handeln

4 Verinderungen der Zielgruppe in Wissen und Einstellungen

 2utiedenhelderTeilehmenden miteistungen

C Nutungdereisungen duchieZilgruppe.

 crbrachteLestungen Veranstaltungen,Prodikt etc)

|
Projektlaufzeit

Wirkung auf gesellschaftlicher
Ebene (,Impacts®)

Wirkung auf Ebene der
Zielgruppe (,,Outcomes®)

Leistungen (,,Output®)
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Anhang 3 BNE als Konzept und Intervention

Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung

Konzeptionelle
Ebene

1992
2002

UN-Konferenz flir Umwelt und Entwicklungin Rio  “ESD prepares people of all walks
UN-Konferenz fliir Umwelt und Entwicklung in of life to plan for, cope with, and

Johannesburg

find solutions for issues that

2005-2014 UN-Dekade Bildung fiir nachhaltige Entwicklung  threaten the sustainability of our
2015-2019 Weltaktionsprogramm Bildung flir nachhaltige planet.” UNESCO 2005, 5.7)

2020-

Entwicklung
2030 ESD for 2030

Handlungspraktische
Ebene mit
BNE-typischen
Charakteristika

BNE-Bildungsangebote
Aspekte von BNE in Lernprozessen (vgl.
Klafki 1999):

Lernziele

Inhalte/Themen (SDGs)

Perspektiven (Okonomisch, Skologisch,
sozial, global)

didaktische Prinzipien
(werteorientiert, partizipativ,
kompetenzorientiert, wirklichkeitsnah,
visionsorientiert)

Whole Institution Approach

Aspekte von BNE in Organisationen

(Unesco 2014, 5.30, Molitor 2018,

5.345):

- Nachhaltigkeit als Inhalt und Thema
im Curriculum

- Okologischer FuRabdruck der
Bildungseinrichtung

- Starkung der Beteiligung an
Nachhaltigkeitsaktivitdten

- Nachhaltiges Verwaltungshandeln
(Beschaffung, Einstellung,
Forderung)

- Beziehungen in die Region zu Fragen
nachhaltiger Entwicklung

Basis eines
gemeinsamen
handlungs-
praktischen
BNE-Verstandnisses
und

Qualitats-
entwicklungs-
pProzesses

eigene Darstellung
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Anhang 4 Cluster ,,Gute BNE bedeutet...“ (Brock et al. 2017, S.4)

Handlungs- und Ldsungskompetenz vermitteln
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